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المكافآت والتعويضات
ــاء علــى مــا جــاء بالأنظمــة واللوائــح وخاصــة اللائحــة  تٌٌحــدد المكافــآت والتعويضــات وعمليــة الافصــاح عنهــا بن
التنفيذيــة لنظــام الشــركات الخاصــة بالشــركات المســاهمة المدرجة، ولائحــة حوكمة الشــركات وتحديثاتها والتي 
ــادئ  ــات تحديدهــا، وكــذا وفــق مــا تقــرره قواعــد ومب تقضــي بوجــوب الافصــاح عــن سياســات المكافــآت وآلي
ولوائــح البنــك المركــزي الســعودي، والمعاييــر الدوليــة المعتمدة، وسياســات البنك ووثائقــه ذات الصلة، وفيما 
يلــي عــرض لآليــة تحديــد المكافــآت الســنوية والبــدلات لأعضاء المجلــس ولجانــه، وتفاصيل عما تقاضــاه أعضاء 

المجلــس ولجانــه والإدارة العليــا:

سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه:

تخضــع مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة ولجانــه والإدارة العليا للأحــكام ذات الصلة الأنظمة واللوائح ذات الصلة، 
كاللائحــة التنفيذيــة لنظــام الشــركات الخاصــة بشــركات المســاهمة المدرجــة، ولائحــة حوكمــة الشــركات المحدثــة، 
وتعاميــم ومبــادئ وقواعــد البنــك المركــزي الســعودي ذات الصلــة، والنظــام الأســاس للبنــك وتحــدد أحكامهــا 
ومعاييرهــا سياســات البنــك ووثائقــه ذات الصلــة. وفيمــا يلــي بيــان لأهم هذه الأحــكام وأهم بنــود آليات تحديد 

مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة ولجانــه:

1. الأحكام العامة للمكافآت:

1.1 يجــب الا يتجــاوز مجمــوع مــا يحصــل عليــه عضــو مجلــس الإدارة مــن مكافــآت ومزايــا ماليــة أو عينيــة الحــد 
ــة والاشــرافية. ــح والأنظمــة وتعليمــات الجهــات التنظيمي ــذي تقــرره اللوائ الأقصــى ال

1.2 لا تدخــل قيمــة النفقــات الفعليــة التــي يتحملهــا العضــو لحضــور اجتماعــات مجلــس الادارة ولجانــه بمــا فــي 
ذلــك نفقــات الإقامــة ونفقــات الســفر، ضمــن حــدود الحــد الأقصــى للمكافــآت المذكــور فــي الفقــرة الســابقة 

أعلاه، ووفــق مــا تحــدده هــذه السياســة والسياســات والوثائــق ذات الصلــة.

1.3 يجــوز لعضــو مجلــس الإدارة الحصــول علــى مكافــأة مقابــل أي أعمــال أو مناصــب تنفيذيــة أو فنيــة أو إداريــة 
أو استشــارية بموجــب ترخيــص مهنــي - إضافيــة يكلــف بهــا فــي البنــك، وذلــك بالإضافــة الــى المكافــأة التــي 
- يمكــن أن يحصــل عليهــا بصفتــه عضــواًً فــي مجلــس الإدارة وفــي اللجــان المشــكلة مــن قبــل مجلــس الإدارة، 

وفقــاًً للأنظمــة واللوائــح ذات الصلــة ونظــام البنــك الأســاس، وهــذه السياســة.

1.4 يجــب أن يشــتمل تقريــر مجلــس الإدارة المرفــوع  للجمعيــة العامــة للبنــك فــي اجتماعهــا الســنوي علــى 
بيــان شــامل لــكل مــا حصــل عليــه أو اســتحق الحصــول عليــه كل عضــو مــن أعضــاء  مجلــس الإدارة، خلال الســنة 
الماليــة للبنــك مــن مكافــآت مقطوعــة وبــدل حضــور الجلســات وبــدل مصروفــات وغيــر ذلــك مــن المزايــا النقديــة 
أو العينيــة الأخــرى، كمــا يجــب أن يشــتمل التقريــر كذلــك علــى بيــان المبالــغ التــي حصــل عليهــا أعضــاء المجلــس 
بوصفهــم موظفيــن مخوليــن عــن البنــك أو عامليــن أو أدرييــن بــه أو مــا قبضــوه مقابــل خدمــات فنيــة أو إداريــة 
أو استشــارات، وأن يشــتمل أيضــاًً علــى بيــان بعــدد جلســات المجلــس وعــدد الجلســات التــي حضرهــا كل عضــو 
كمــا يجــب أن يفصــح مجلــس الإدارة فــي تقريــره الســنوي عــن تفاصيــل السياســات المتعلقــة بالمكافــآت وآليات 

تحديدهــا.

1.5 لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند مكافآت أعضاء مجلس الإدارة في الجمعية العامة.

1.6 إذا قــررت الجمعيــة العامــة إنهــاء عضويــة مــن تغيــب مــن أعضــاء مجلــس الإدارة بســبب عــدم حضــوره ثلاثــة 
اجتماعــات متتاليــة أو خمســة اجتماعــات متفرقــة للمجلــس دون عــذر مشــروع، فلا يســتحق هــذا العضــو أي 
مكافــآت عــن الفتــرة التــي تلــي آخــر اجتمــاع حضــره، ويجــب عليــه إعــادة جميــع المكافــآت التــي صرفــت لــه عــن 

تلــك الفتــرة -إن وجــدت.

1.7 يجــوز أن تكــون مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة متفاوتــة المقــدار بحيــث تعكــس مــدى خبــرة العضــو 
واختصاصاتــه والمهــام المنوطــة بــه واســتقلاله وعــدد الجلســات التــي يحضرهــا وغيرهــا مــن الاعتبــارات.

1.8 إذا تبيــن للجنــة المراجعــة، أو الهيئــة أو أي جهــة إشــرافية أو رقابيــة ذات صلــة أن المكافــآت التــي صرفــت 
لأي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة، أو إحــدى لجانــه مبنيــة علــى معلومــات غيــر صحيحــة أو مضللــة تــم عرضهــا علــى 
الجمعيــة العامــة أو تضمينهــا تقريــر مجلــس الإدارة الســنوي، فيجــب عليــه إعادتهــا للبنــك، ويحــق للبنــك مطالبتــه 

بردهــا.

ــاح التــي يحققهــا البنــك أو أن  1.9 يجــب ألا تكــون مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين نســبة مــن الأرب
تكــون مبنيــة بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر علــى ربحيــة البنــك.

2. آليات تحديد مكافآت أعضاء المجلس ولجانه:

ــة لنظــام الشــركات الخاصــة  ــة التنفيذي ــد العامــة أعلاه، وبمــا يتفــق مــع اللائح ــاء بالقواع ــاة مــا ج 2.1 مــع مراع
بشــركات المســاهمة المدرجــة، ولائحــة حوكمــة الشــركات المحدثــة، وتعاميــم ومبــادئ البنــك المركزي الســعودي 
ذات الصـــلة، تحــدد مكافــآت أعضــاء المجلــس ولجانــه، وفــق مــا يصــدر مــن مجلــس الإدارة مــن سياســات وآليــات 

وقــرارات.

2.2 يصــرف لــكل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة -بالإضافــة إلــى المكافــأة الســنوية المقطوعــة ومبلــغ بــدل 
ــة التــي يتحملهــا العضــو لحضــور اجتماعــات  ــط المحــددة أعلاه - قيمــة النفقــات الفعلي الحضــور وفــق الضواب

فـي ذـلـك نفـقـات الإقاـمـة ونفـقـات الـسـفر بالطاـئـرات عـلـى الدرـجـة الأوـلـى. مجـلـس الادارة ولجاـنـه بـمـا ـ

2.3 يصــرف لــكل عضــو مــن أعضــاء لجــان المجلــس )الخارجييــن( مــن غيــر أعضــاء مجلــس الادارة - بالإضافــة إلــى 
المكافــأة الســنوية المقطوعــة ومبلــغ بــدل الحضــور وفــق الضوابــط المحــددة أعلاه - قيمــة النفقــات الفعليــة 
التــي يتحملهــا العضــو لحضــور اجتماعــات اللجنــة بمــا فــي ذلــك نفقــات الإقامة ونفقات الســفر بالطائــرات على 

درجــة رجــال الأعمــال.

3. سياسة مكافآت أعضاء الإدارة التنفيذية وآليات تحديدها

3.1 مــع مراعــاة مــا ينطبــق ممــا جــاء بالقواعــد والمعاييــر العامــة ســالفة الذكــر أعلاه والــواردة بسياســة مكافــآت 
ــكام  ــك بمــا يتوافــق مــع أح ــة العامــة للبن ــا المعتمــدة مــن الجمعي ــه والإدارة العلي أعضــاء مجلــس الإدارة ولجان
الأنظمــة واللوائــح ذات الصلــة عامــة، ومبــادئ وقواعــد البنــك المركــزي الســعودي خاصــة، يراعــى فــي تحديــد 
مكافــآت الموظفيــن بشــكل عــام والإدارة العليــا بشــكل خــاص المعاييــر والضوابــط ذات الصلــة الــواردة تفصــيلا 
بـ”قواعــد مكافــآت البنــوك” الصــادرة عــن البنــك المركــزي الســعودي، لا ســيما المتعلقــة بربــط منــح المكافــآت 
ونوعهــا بالمخاطــر، بمــا فــي ذلــك المكافــآت قصيــرة وطويلــة الأجــل وفــق النســب والفتــرات الزمنيــة المحــددة 

لهــا. ومراعــاة مــا يلــي:

3.1.1 أن تنسجم مع استراتيجية البنك وأهدافه.

3.1.2 أن تحدد معايير لمنح المكافآت وآلية الإفصاح عنها، والتحقق من تنفيذها.

3.1.3 أن يتم ربط معايير منح المكافآت بالأداء. 

3.1.4 أن يتــم تحديــد المكافــآت بنــاء علــى مســتوى الوظيفــة، والمهــام والمســئوليات المنوطــة بشــاغلها، 
والمــؤهلات العلميــة، والخبــرات العمليــة، والمهــارات، ومســتوى الأداء.

3.1.5 أن تتلائم المكافآت مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى البنك، وأن تحديد المكافآت.

3.1.6 أن يحــدد وعــاء المكافــآت والحوافــز المرتبطــة بــالأداء علــى أســاس معــدل الربــح المرتبــط بدرجــة المخاطــر، 
ووفــق الضوابــط والمعاييــر وقواعــد ومبادئ البنك المركزي الســعودي المتعلقة بالمكافــآت والحوافز والمبادئ 

والمعاييــر ذات الصلة.
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4. مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

المكافآت الثابتة

ن
عي

 م
لغ

مب

س
جل

لم
ت ا

سا
جل

ور 
ض

 ح
دل

ب

ت 
سا

جل
ور 

ض
 ح

دل
ع ب

مو
مج

ان
لج

ال

ية
عين

يا 
مزا

ة 
فني

 ال
ال

عم
لا

ت ا
فآ

كا
م

ية
شار

ست
لإ

و ا
ة 

اري
لاد

وا

و 
س ا

جل
لم

س ا
رئي

ة 
فا

كا
م

سر 
 ال

ن
مي

و أ
ب أ

تد
من

 ال
ضو

لع
ا

ضاء
لأع

د ا
أح

ن 
 كا

إن

اولًاً: الاعضاء المستقلين

390,000---320,00035,00035,000أديب بن محمد أبانمي 

380,000---320,00035,00025,000زياد بن عثمان الحقيل

420,000---320,00035,00065,000ناصر بن سليمان الناصر 

420,000---320,00035,00065,000هيثم بن محمد الفايز 

معاذ بن عبدالرحمن 
الحسيني 

320,00035,00050,000---405,000

2,015,000---1,600,000175,000240,000المجموع
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3.2 يُُصــدر مجلــس الإدارة بتوصيــة مــن لجنــة الترشــيحات السياســة الخاصــة بمكافــآت موظفــي البنــك، وآليــات 
تحديدهــا، علــى أن يراعــى فيهــا فــضلا عمــا ســبق ذكــره أعلاه المعاييــر والضوابــط الخاصــة التــي وردت بقواعــد 

مكافــآت البنــوك الصــادرة عــن البنــك المركــزي الســعودي.

 وتحــدد بالسياســة الآليــة التــي يتبعهــا البنــك فــي تطبيقهــا ومراجعتهــا وتقييــم مــدى فعاليتهــا فــي تحقيــق 
أهدافــها.
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2,660,000

المكافآت المتغيرة
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300,000---300,000

110,000---110,000

60,000---60,000

80,000---80,000

95,000---95,000

645,000---645,000
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المكافآت الثابتة
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ثانياًً: الاعضاء غير التنفيذيين

1. ناصر بن محمد 
السبيعي

320,00030,00065,000---415,000

2. خالد بن عبدالرحمن 
الراجحي

320,00035,00065,000---420,000

3. هيثم بن سليمان 
السحيمي

320,00035,00065,000---420,000

4. محمد بن عبدالرحمن 
الراجحي 

320,00035,00025,000---380,000

1,635,000---1,280,000135,000220,000المجموع

ثالثاًً: الاعضاء التنفيذيين

1.عبدالعزيز بن محمد 
العنيزان

320,00035,00065,000---420,000
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-525,000

-480,000

-480,000

-440,00050,199.94

-1,925,000

480,000

المكافآت المتغيرة
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110,000---110,000

60,000---60,000

60,000---60,000

60,000---60,000

290,000---290,000

60,00060,000

4. مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 


